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Aluksi

Taman toimintasuunnitelman tehtava on luoda naky-
ma yhdistyksen aiottuun toimintaan. Silla on erityinen
rooli ndin yhdistyksen toiminnan alkuvaiheessa, kun
toimintatapoja vakiinnutetaan ja niistd luodaan yh-
teistd ymmarrystd. Suunnitelma noudattaa vuosiksi
2025-2027 laadittua strategiaa ja sen neljaa toimin-
nan strategista painopistetta: vaikuttamistyd, markki-
nan kasvattaminen, yhteisén luominen, seka Pro Ve-
gen kasvu ja toiminnan vakiinnuttaminen.

Toiminta- ja koko strategiakausi alkaa kiehtovas-
ta tilanteesta. Ruokapolitiikka on aiempaa painok-
kaammin mukana yhteiskunnallisessa keskustelussa,
maassamme valmistellaan kansallista ruokastrategiaa,
kasvipohjaisen ruuan markkina on piristymassa ja ta-
louskasvun lahteita etsitaan kiivaasti. Pro Vegelle, alan
yhteiselle dénelle, on tassa tilanteessa selkeasti tilaus-
ta, minka paasimme kokemaan jo ensimmaisena tay-
tena toimintakautena 2024.

Jos yhdistyksen ensimmainen toimintakausi oli kdyn-
nistymisvaihetta, vuosi 2025 on vakiinnuttamista. Yh-
taalta tavoitteena on saada omalle toiminnallemme
jatkuvuutta, vahvistaa kaytettavissa olevia resursseja ja
kirkastaa juuri Pro Vegen tapaa toimia, jotta etenem-
me tulevina vuosina mahdollisimman vaikuttavasti
kohti visiotamme kestavasta ja terveellisesta ruokajar-
jestelmasta. Toisaalta haluamme vakiinnuttaa paikan
ruokakeskustelun arvostettuna ja kuunneltuna toimi-
jana. Alku on ollut lupaava nailtd molemmilta osin.

Pro Vegen olennainen tehtdva on tuoda alan toimi-
joita yhteen. Monelta puolen ruokajarjestelmaa tuleva
jasenistomme on meille ehdoton rikkaus. Sen avulla
viestilldamme on painoa ja nakemyksillaimme laajuutta.
Toiminnallamme tuemme jasenidamme heiddn edis-
tdessaan kasvipohjaista ruokaa kukin keinoillaan.

Visio

Kestava ja terveellinen
ruokajarjestelma, jossa yha useampi
suosii kasvipohjaista ruokaa.

Missio
Kiihdytamme siirtymaa kestavampaan
ja terveellisempaan tulevaisuuteen

edistamalld kasvipohjaisten ruokien
kayttoa.

Tyoskentelemme aktiivisesti tietoisuuden
lisddmiseksi kasvipohjaisen ruuan
hyodyistd ihmisille, ymparistolle ja
taloudelle.

Luomme edellytyksia kasvipohjaisen
ruuan markkinan kasvulle ja uusille
liiketoimintamahdollisuuksille tuomalla
laajasti yhteen ruuan arvoketjun eri
toimijoita.

Vaikutamme aktiivisesti yhteiskunnan
rakenteisiin, kuluttajakayttaytymiseen
ja elintarvikealan kaytantoihin, jotta
kasvipohjainen ruoka on houkutteleva
ja helposti saatavissa oleva vaihtoehto
kaikille.
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Vaikuttamistgé

Kansallinen ruokastrategia

Maa- ja metsatalousministerio julkaisee taman toi-
mintavuoden aikana kansallisen ruuantuotannon stra-
tegian. Otollisen strategian aikaansaaminen helpottaa
tulevaa vaikuttamisty6ta ja luo toimintaedellytyksia
alallemme.

Ennen syksylla edessa olevaa lausuntokierrosta olem-
me tekemisissd ministerion kanssa tarjotaksemme
heille alamme nakemyksia ja vastataksemme heiddn
tietotarpeisiin. Valmistelijoiden keskeinen kysymys
alaamme kohtaan on toimijoiden investointihaluk-
kuus. Vastaamme tahan kevaan aikana teettamalla
selvityksen investointihalusta, seka sen ajureista ja es-
teista.

Kansanedustajista kdymme vuoropuhelua etenkin
maa- ja metsatalousvaliokunnan jasenten kanssa. He
vastaavat strategian parlamentaarisesta kasittelysta.

Eduskuntavaalit 2027

Strategiamme mukaisena tavoitteena on saada seu-
raavien eduskuntavaalien jalkeiseen hallitusohjelmaan
kirjaus kasvipohjaisen ruuan kansallisesta toiminta-
suunnitelmasta, seka sen toimeenpanon mahdollista-
vasta investointiohjelmasta.

Hallitusohjelmaan vaikuttamiseksi on tarkeda onnis-
tua saamaan viestidamme lépi jo puolueiden vaalioh-
jelmissa. Tahan vaikuttaminen alkaa kevaan 2025
aikana. Valmistelemme vaikuttamistydmme tueksi
dokumentin, jossa muiden teemojen ohella tuomme
korostetusti esiin talouden ja elinkeinon nakokulmaa
perustellessamme tarvetta alan kehittamiseksi. Do-
kumentin avulla kdymme vuoropuhelua puolueiden
ruoka- ja talouspoliittisten asiantuntijoiden seka ny-
kyisten kansanedustajien kanssa.

Kunnallisvaalit

Kuntapolitiikka on kasvipohjaisen ruuan kysynnan
kannalta olennainen vaikutuskanava, silla ruokapal-
veluiden tuottaminen on kunnille merkittava tehtava
etenkin sen jalkeen, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden
ovat siirtyneet hyvinvointialueille. Julkiset ruokapalve-
lut ovat keskeisia uusien ravitsemussuositusten jal-
kauttamisessa ja nain kasvipohjaisen ruuan kysynnan
kasvattamisessa.

Kevaalla kaytaviin kunnallisvaaleihin laadimme puo-
lueille ja ehdokkaille jaettavat teesimme. Viestimme
on mahdollistaa ravitsemussuositusten mukaisten
aterioiden tarjoaminen, luoda ravitsemussuositusten
noudattamiselle tavoitteet ja palkita ruokapalveluiden
henkilostod niiden saavuttamisesta. Tuomme esille
julkisten ruokapalveluiden roolia ravitsemussuosi-
tusten jalkauttamisessa, keinoja lisata kasvipohjaisen
ruuan kysyntaa, seka vaikutuksista kansanterveyteen,
ilmastoon, ymparistoon ja talouteen.

Hallitusohjelmaan
vaikuttamiseksi on
tarkead onnistua
saamaan viestiamme

lapi jo puolueiden

vaaliohjelmissa. Tahan

vaikuttaminen alkaa
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Yhteistyo kotimaan sidosryhmien kanssa

Pro Vege tekee yhteisty6ta monien organisaatioiden ja
hankkeiden kanssa. Olennaista on l6ytaa hyva keskus-
teluyhteys keskeisten ruoka-alan toimijoiden kanss.
Osin tuo voidaan sopia tehtdvan jasentemme kautta.
Tarjoamalla asiantuntijuuttamme sidosryhmiemme
tueksi vahvistamme niiden valmiuksia edistdaa alam-
me asiaa omassa tyossaan. Kiinnostavia sidosryhmia
ovat esimerkiksi etujarjestot, tutkimuslaitokset, saati-
ot, virastot, viennin edistamiseen keskittyvat organi-
saatiot, seka muut yhdistykset.

ACE-hanke (2024-2030) edistaa kasviproteiinien ar-
voketjuja. Pro Vege tekee yhteisty6ta hankkeen poli-
tiikkaehdotuksien jalkauttamisessa. Syyskuussa 2025
hanke jarjestdd ensimmaisen valtakunnallisen kas-
viproteiinitapahtuman. Tapahtuman tavoitteena on
koota yhteen tilaisuuteen koko arvoketjun toimijoita
ja paattdjia kuulemaan ja innostuman alan kehittami-
sesta. Pro Vegelle pedataan alan keskeisena toimijana
nakyvaa roolia tapahtumassa.

Osallistuimme tammikuussa Vegemessujen ammat-
tilaispaivaan omalla messupaikallamme. Teimme Pro
Veged tunnetuksi muun muassa kasvipohjaisten ruo-
kien valmistajien, raaka-ainetoimittajien, ruokapalve-
luiden ja oppilaitosten edustajille omalla pisteellam-
me ja jalkautumalla muiden naytteilleasettajien luo.
Vegemessut on olennainen tapahtuma jasenhankin-
nan kannalta

Kansainvilinen ghteistgé

Pro Vegen vaikuttavuuden kannalta on kriittista olla
osa eurooppalaisia ja kansainvalisia kasvipohjaisen
ruoan edistamisverkostoja. Jo ensimmadisen toiminta-
vuoden aikana luodut vahvat suhteet pohjoismaisiin
sisarjarjestoihin, ruotsalaiseen Vaxtbaserat Sverigeen
ja tanskalaiseen Plantebrancheniin, syvenevat enti-
sestaan. Tanskan EU-puheenjohtajuuskausi vuoden
loppupuolella tarjoaa ainutlaatuisen tilaisuuden tuoda

pohjoismainen ldhestymistapa ravitsemussuosituksi-
neen laajempaan keskusteluun seka edistad Tanskan
kasvipohjaisen ruuan ohjelman nostamista koko EU:n
agendalle.

Pohjoismaisen yhteistyon liséksi kartoitamme, mit-
ka eurooppalaiset ja kansainvéliset verkostot tukevat
parhaiten Pro Vegen tavoitteita ja missa sen jasenyys
voisi tuoda suurimman vaikuttavuuden.

Tarjoamalla
asiantuntijuuttamme
sidosryhmiemme tueksi
vahvistamme niiden
valmiuksia edistaa
alamme asiaa omassa

tyossdan.
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Markkinan kasvattaminen

Edellytysten luominen markkinan kasvulle seka uusil-
le liiketoimintamahdollisuuksille mainitaan missios-
samme. Pyrkimyksend onkin tarjota kaupallisuuteen
liittyvilla toimenpiteilld tukea kasvun tavoitteluun vai-
kuttamistyohon verrattuna lyhyemmalld aikavalilla.
Toimintavuonna 2025 tehdaan viela pitkalti pohjatyo-
td ja kartoitetaan lahtotilannetta.

Pullonkaulojen tunnistaminen

Markkinatyoryhmaan ilmoittautuneiden kesken kar-
toitamme alan toimijoiden kokemia kasvun pullon-
kauloja. Ratkaisujen priorisoimiseksi jarjestetddan vuo-
sikokouksen yhteydessa tyopaja. Nain vahvistamme
ymmarrystd Pro Vegelle luontevista kasvua tukevista
toimista, mika ohjaa tulevien toimintavuosien suun-
nittelua. Pullonkaulatyo tarjoaa syotteitda markkinan
kasvattamista koskevien toimenpiteiden lisaksi myos
vaikuttamistyohon.

Markkinaseurantaohjelma

Kaynnistamme kasvipohjaisen ruuan alaa koskevan
jatkuvan markkinaseurantaohjelman, jolla taytamme
merkittavaa tietoaukkoa luotettavasta ja saatavilla
olevasta markkinadatasta. Ensisijaisesti selvitimme
vahittaiskauppamarkkinan markkinatilannetta, mutta
budjetin salliessa kartoitamme kasvipohjaisen ruuan
markkinatilannetta myds ruokapalveluissa. Alkuvai-
heessa tyo pitaa sisalladn markkinan madrittamista
seka tuotteiden luokittelua.

Markkinaseurantaohjelman avulla kasvipohjaisen ruu-
an tuotantoa, tarjontaa ja kysyntaa, seka nain koko
ruokajarjestelman muutosta voidaan edistdd Suomes-
sa aiempaa paremman markkinatiedon avulla. Tavoit-
teena on luoda Pro Vegesta ensisijainen markkinatie-
don lahde, mikéd palvelee jasenyrityksidamme, mutta

myos muita sidosryhmia, kuten paattajia, tutkijoita ja
mediaa. Ohjelma palvelee etenkin pienia ja keskisuu-
ria yrityksia, sekd madaltaa uusien yritysten kynnysta
markkinoille tulemiseksi.

Aamuwebinaarit

Kevaalla jarjestetaan kolmen aamuwebinaarin sarja
yhteistyossa Helsingin yliopiston kanssa kasvipohjai-
seen ruokaan liittyvista ruokavalinnoista ja kuluttaja-
kayttaytymisesta. Webinaarisarja vastaa tunnistettuun
tarpeeseen saattaa tutkittua tietoa entista ketteram-
min alan toimijoiden paatoksenteon tueksi. Toisaalta
webinaarit tarjoavat mahdollisuuden tutkimuksen ja
elinkeinoelaman vuoropuheluun, mita etenkin yliopis-
totutkijat ovat toivoneet tyonsa tueksi.

Pilottina toimivalla webinaarisarjalla kartoitetaan ko-
kevatko Pro Vegen jasenet tamankaltaiset tapahtumat
relevanteiksi. Tutkitun tiedon ymparille jarjestettavia
webinaareja tuotetaan jatkossakin, mikali niille on ky-
syntaa.

Viennin edel]gtgsten vahvistaminen

Vaikka Pro Vege ei tee strategiansa mukaisesti suoraa
viennin edistamistd, on aihe mukana sidosryhmayh-
teistydssa. Toimimme vientid edistavien sidosryhmi-
en kanssa, jotta kasvipohjaisen ruuan ala huomioidaan
heidan toiminnassaan sen potentiaalin mukaisesti.

Kansainvaliset mediayhteydenotot ovat Pro Vegelle
mahdollisuus nostaa Suomen ja suomalaisten yritys-
ten profiilia ulkomailla. Mahdollisuuksien mukaan vali-
tdmme jasenyritystemme tiedotteita ja yritystarinoita
ulkomaisille toimittajille.
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Yhteison luominen

Pro Vege kokoaa alan toimijat yhteisoksi, jonka jase-
net jakavat tavoitteen kestavammasta ja terveellisem-
masta ruokajdrjestelmastd. Tavoitteena on, ettd Pro
Vegen kautta syntyneet kontaktit edistavat kumppa-
nuuksien syntymista.

Jasentapahtumat

Jarjestamme jaseniston tarpeisiin vastaavia tilaisuuksia
verkostoitumisen mahdollistamiseksi ja yhteenkuulu-
vuuden vahvistamiseksi.

Vuosikokouksen ymparille jarjestimme sdaantomaa-
raisen kokouksen lisdksi jasenkunnan kanssakay-
mistd, sekd muuta yhdistyksen toimintaa edistdavaa
aktiviteettia. Muita jasentapahtumia jarjestetaan tam-
mikuussa ja loppuvuodesta.

LinkedIn-jasenryhmad

Tavoitteena on kehittdd LinkedIn:iin jasenryhmaa
yhteiseksi tiedonvaihdannan alustaksi pelkan tiedo-
tuskanavan sijaan. Tavoitteena on, ettd kanava on
jasenille esimerkiksi relevantin alaa koskevan tiedon
ja tapahtumakutsujen lahde. Vuorovaikutteisuuden
lisdadntymisessa auttaa ajan saatossa myos toimijoi-
den vilisten keskindisten suhteiden vahvistuminen ja
luottamuksen rakentuminen, mihin kasvokkain tapah-
tuvilla kohtaamisilla jasentapahtumissamme on mer-
kittava vaikutus.

Tarkeaa on, ettd jasenorganisaatioista saadaan ryh-
man jaseniksi myo6s muita kuin yhteyshenkilot. Tama
auttaa sitouttamaan organisaatioita osaksi Pro Vegea
yhtd tyontekijad vahvemmin. Ryhman jasenmaaran
kasvattamiseksi toteutetaan kannustava tempaus.

Jarjestamme
jdseniston tarpeisiin
vastaavia tilaisuuksia
verkostoitumisen
mahdollistamiseksi ja
yhteenkuuluvuuden

vahvistamiseksi.
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Pro Vegen kasvu ja toiminnan

vakiinnuttaminen

Tg ovoima

Kevaalla palkkaamme viestinta- ja jasenkoordinaat-
torin yhdistyksen toiseksi tyontekijaksi. Hanen teh-
tdvdanaan on vastata viestinnan ja jasenkokemuksen
kehittamisesta. Han toimii yhdistyksen ensisijaisena
yhteyshenkilona toiminnanjohtajan vanhempainva-
paiden ajan kesa-lokakuussa. Vaikuttamistyd on tal-
l6in ensisijaisesti hallituksen jasenten vastuulla.

Kun toiminnanjohtaja palaa vanhempainvapaalta, on
hanen tyomaaraansa tarkoitus nostaa puolipdivai-
syydesta budjetin niin salliessa. Tavoitteena on, etta
toimintakauden aikana kasvaneiden jasenmaksujen
ja ulkopuolisen rahoituksen turvin myo6s viestinta- ja
jasenkoordinaattorin maaraaikaista sopimusta (tou-
ko-lokakuu) voidaan jatkaa.

Jdasenhankinta

Jasenmaaran ja ndin jasenmaksutulojen kasvattami-

Talous

Vuoden 2025 talousarvio on alijgdgmainen 15 500 €.
Edelliselle toimintakaudelle budjetoituja kuluja mm.
verkkosivujen kehittamisesta seka ostopalvelujen, ku-
ten markkinatutkimusten hankkimisesta on siirretty
tehtavaksi tdna toimintakautena. Nain ollen yhdistyk-
sen kassa kestaa hyvin alijadmaisen budjetin.

Talousarvio on laadittu varovaisuusperiaatteen mukai-
sesti, eikd mahdollisia avustuksia tai hankerahoituksia

nen on toimintakauden yksi keskeisimmista tavoit-
teista. Tavoitteena on nostaa jasenmaksuista saatava
tulo 90 000 euroon, mika tarkoittaisi 28% kasvua
edelliseen toimintakauteen nahden. Uusien jasenten
hankkimisen rinnalla tarkedna tehtdvana on palvella
nykyisia jasenia heidan odotustensa mukaisesti ja var-
mistaa jasenkunnan pysyvyys.

Ulkopuolinen rahoitus

Kehitamme toimintaamme siten, ettd jatkossa han-
kerahoitus olisi yha merkittdvampi osa yhdistyksen
rahoitusta. Pro Vege on mukana kahdessa Future-
FoodS-hankerahoitushakemuksessa, joiden menes-
tys selviaa huhti-heinakuun aikana. Kartoitamme yh-
distyksen tarkoitukseen soveltuvia hankerahoituksia
omatoimisesti, minka lisaksi piddmme yhteytta mui-
hin toimijoihin mahdollisten yhteishankkeiden muo-
dostamiseksi. Hankerahoituksen lisaksi etsimme ja
haemme my6s saatiorahoituksia ja avustuksia.

ole budjetoitu. Yhdistyksen tavoitteena on saada tulo-
ja my0s naista lahteista toimintavuoden aikana. Myo6s
90 00O euron tavoite jasenmaksuista on asetettu
noudattaen realistista skenaariota, minka toteutumi-
sen eteen pitad tehda toitd, mutta jonka toteutuminen
on todennakaista.
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